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DANE OGOLNE

Informacje ogélne o Spotce

Firma Spotki: Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0.
Adres siedziby: ul. Witosa 6, 88-300 Mogilno

Telefon: 523152235

REGON: 340433075

NIP: 557-166-58-47

Mogileniskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0. powstalo w wyniku
przeksztatcenia zakladu budzetowego w spoltke prawa handlowego, dnia 1 kwietnia 2008 roku, na
podstawie uchwaty nr XV/133/08 Rady Miejskiej w Mogilnie z dnia 30 stycznia 2008 roku w
sprawie przeksztalcenia Zakladu Gospodarki Komunalnej w Mogilnie w jednoosobowg spotke z

ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka dnia 18 czerwca 2008 roku zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000308392.

Rok 2024 byl siedemnastym rokiem dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, Zarzad Spotki ztozyl dnia 3 lipca 2025 r. do Krajowego
Rejestru Sadowego, nastepujace dokumenty:

— opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta,

raport z badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 r.

sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024 .

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 r.
Kapitat

Kapital podstawowy Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. wynidst 13 390 udziatéw o wartosci 500
z} kazdy, co stanowi réwnowarto$é kwoty 6 995 000 ztotych.

Kapital wlasny spotki na dzien 31.12.2024 r. wynosi: 7 261 260,08 z1 i tworza go:
— kapital zakladowy (podstawowy): 6995 000,00 zt
— kapital zapasowy: 0,00 zt

— kapital rezerwowy: 0,00 zt
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— wynik finansowy netto z roku obrotowego: 874 743,77 z1
—  zysk/strata z lat ubiegtych: -608 483,69 zt
STRUKTURA ORGANIZACY]JNA SPOEKI
Zgromadzenie Wspolnikow

W Mogileniskim Przedsigbiorstwie Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. obowiazki Zgromadzania
Wspolnikéw  wykonuje Burmistrz Mogilna. W okresie sprawozdawczym Zgromadzenie

Wspolnikéw podjeto uchwaly:

— Uchwala w sprawie wyboru podmiotu do przeprowadzania badania sprawozdania

finansowego Spotki za lata obrotowe 2023 1 2024,
— Uchwaly w sprawie odwolania z funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
— Uchwaly w sprawie powolania na cztonka Rady Nadzorczej,

— Uchwala w sprawie przekazania na podstawie umowy sponsorskiej wartosci pieni¢zne;

w celu wsparcia dziatalnosci klubu sportowego MKS ,,Soko6t” Mogilno,

— Uchwala w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2024,

— Uchwala w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku

obrotowym 2024,

— Uchwala w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024

roku,

— Uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu,

Uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mogilenskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej sp. z o.o. liczy

3 cztonkdw.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza pracowala w sktadzie powotanym w dniu 27 czerwca
2024 1. tj.:

— Pani Dagmara Fabiszak — Przewodniczacy,
— Pani Aleksandra Chotub — Wiceprzewodniczacy,

— Pan Witold Matejko — Sekretarz.
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Zarzad

Zarzad Mogileniskiego Przedsi¢biorstwa Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. jest jednoosobowy

1 stanowi go Prezes Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Prezesem Zarzadu jest Judyta Sobecka, powolana do pelnienia funkcji
od dnia 10 wrzesnia 2024 r.

Prezes Zarzadu kieruje spotka na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa, postanowien
umowy Spotki, Regulaminu pracy, postanowien Umowy Spoltki i uchwal oraz zarzadzen wiadz
Spotki.

Organizacja Spotki

Prezes Zarzadu kieruje i zarzadza caloksztaltem biezacej dzialalnosci. Kierowanie Spotka odbywa

si¢ przy pomocy oséb petniacych funkcje:
— Kierownika Zakladu Ustug Komunalnych,
— Kierownika Zaktadu Wodociagéw i Kanalizacji,
— Kierownika Zaktadu Energetyki Cieplnej,
—  Kierownika Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw,
— Kierownika Zaplecza Zarzadu,
—  Gléwnego Ksiggowego.
SYTUACJA KADROWO-PEACOWA
Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosito 99 0séb (98,63 etatéw), w poréwnaniu do roku

2023, wzrosto o 3 osoby.
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Zatrudnienie 31.12.2024 r.
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Osoby o stazu w Spélce powyzej 10 lat stanowia 34,34% ogdlnego zatrudnienia. Pozostaly odsetek

pracownikow to osoby ze stazem ponizej 10 lat.
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MAJATEK SPOLKI

Majatek trwaly Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r. wynidsh: 3 825 066,02 z1.
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Aktywa obrotowe Sp6tki na koniec 2024 r. w strukturze aktywow stanowily 66,74% (7 673 823,63

zt)

Rachunek wynikow

Przychody i koszty uzyskania przychodéw na dziatalnosci ogotem:

Rachunek wynikow 2023 2024
Przychody ze sprzedazy 25 025 358,69 28 038 036,23
produktow
Zmiana stanu produktow - 426 861,27 - 143 994,66
Koszt wytworzenia 4 635,07 33 663,85
produktéw na wlasne
potrzeby jednostki
Przychody ze sprzedazy 2 308,52 3 600,72
towarow 1 materialéw
Pozostale przychody 200 474,88 178 066,85
operacyjne
Pozostale przychody 37 515,02 49 553,86
finansowe
Przychody ogétem 24 870 430,91 28 158 932,85
Koszty dziatalnosci 26 840 815,70 27101 918,02
operacyjnej
Koszty sprzedazy towarow i 1 801,09 2925,39
materialow
Pozostale koszty operacyjne 116 653,59 173 945,65
Pozostale koszty finansowe 222 737,73 5 400,02
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Koszty ogétem 27 182 008,11 27 284 189,08
Wynik dziatalnosci brutto -2 311 577,20 874 743,77
Podatek dochody 0,00 0,00
Zysk/ strata netto -2 311 577,20 874 743,77

ZAKEAD WODOCIAGOW I KANALIZAC]I
Sieci wodociaggowe
Zatrudnienie: 22 pracownikow (51,63 etatow).

Zaklad dziala w warunkach monopolu naturalnego, w oparciu o Regulamin dostarczania wody
i odprowadzania $ciekdw, przyjety Uchwala nr I11/30/18 Rady Miejskiej w Mogilnie z dnia
19 grudnia 2018 1. i zezwolenie na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw, udzielonego decyzja Burmistrza Mogilna nr GP 7030-6/47/08 z dnia
8 lipca 2008 r.

Sprzedaz wody od kilku lat oscyluje powyzej poziomu 1 000 000 m’ rocznie.

W 2024 roku sprzedano 1 143 718,89 m’ wody, co w poréwnaniu z iloscia wody sprzedanej w 2023
r., 4. 1 143 757,66 m’, oznacza wzrost o 30 961,23 m’ (2,63%).

Straty wody, wynikajace z ubytkow na sieci przesylowej, a takze kradzieze wody w 2024 r. wyniosty
ok. 17,31 %.

Stacja Produkcja wody | Sprzedaz wody | Strata wody [m’] % strat wody
wodociggowa [m’] [m’]
Szczeglin 855 355,00 673 496,94 181 858,06 21,26
Wylatowo 119 796,00 126 940,86 -7 144,86 - 5,96
Wasielewko 100 593,00 80 329,25 20 263,75 20,14
Padniewo 94 776,00 78 829,12 15 936,88 16,82
Kwieciszewo 67 506,00 71 897,12 -4391,12 - 6,50
Procyn 51 349,00 38 755,10 12 683,90 24,66
Paledzie Dolne 37 231,00 34 116,51 3114,49 8,37
Niestronno 46 455,00 36 331,25 10 123,75 21,79
Lubieszewo 47 440,00 34 012,75 13 427,25 28,30
Ogdlem 1420 591,00 1174 718,89 245 872,10 17,31

Niektore ujecia wody sa polaczone ze soba, dlatego mozliwe jest, ze sprzedaz danego ujecia wody
byla wicksza od wielko$ci produkecji ujecia, czego konsekwencja moga by¢ starty na poszczegélnych

ujeciach.

Spotka planuje w roku 2025 kontynuowac wdrozenie kompleksowego systemu zdalnego odczytu

wodomierzy. W 2024 1. zamontowano 913 szt. nakladek za kwote 182 000,00 zt. Inwestycja bedzie
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rozlozona na kolejne 2-3 lata. W roku 2025 Spoétka zaklada montaz 1380 szt. nakladek, o wartosci
szacowanej 303 000,00 z1.

W 2024 roku Spotka wykonala remonty sieci wodociagowych i przylaczy na kwote ponad
60 000,00 zt. Ponadto, za kwote 42 000,00 zt wykonano montaz monitoringu poziomu $ciekéw
w szesciu studniach kanalizacyjnych na terenie miasta Mogilna, ktéry postuzy do stalego nadzoru

1 powiadamiania o powstalych zatorach w sieci kanalizacyjne;.

Na zakup nowych urzadzen, w tym pomp glebinowych oraz ich remont przeznaczono kwote
ponad 76 000,00 z1.

W roku analizy rozpoczeto inwestycje budowy nowej studni glebinowej SUW Padniewo, budowe

rurociagu spinajacego miejscowosci Szczeglin oraz Dabréwka na kwote 49 300 zt.

W 2024 r. na sieci wodociggowej wystapily 184 awarie, z czego 59 awarii na terenie miasta Mogilna

oraz 125 awarii na pozostalym terenie Gminy Mogilno.
Sieci kanalizacyjne

Dtugosé¢ sieci kanalizacyjnych, zakonczonych na oczyszczalni $ciekow w Mogilnie stanowi 60,377
km (+ 11,488 km przylaczy), natomiast zakonczonych na oczyszczalni Scieckéw w m. Gebice:
12,696 km (+1,791 km przylaczy).

W 2024 r. w obu oczyszczalniach $ciekdéw oczyszczono w sumie 923 335 m’ $ciek6w.
W poréwnaniu do roku ubieglego nastapil wzrost o okolo 4,84% przyjetych Sciekow,

przy $redniodobowej ilo$ci opadéw atmosferycznych wynoszacej 1,19 1/m?

W zwiazku z przeprowadzona rozbudows i modernizacja oczyszczalni §cieckéw w Mogilnie ulegly
zwickszeniu koszty utrzymania oczyszczalni. Koszt zastosowania flokulantéw na stacje
odwadniania osadu, zaggszczenia osadu oraz §rodkéw chemicznych niezbednych w celu usunigcia

azotu 1 fosforu wyniosly 378 538,32 zI netto.
ZAKYAD ENERGETYKI CIEPLNE]
Zatrudnienie: 10 pracownikéw (10 etatéw).

Zaklad Energetyki Cieplnej dziala zgodnie z posiadanymi koncesjami na wytwarzanie ciepla
WCC/706/537/U/OT-1/98/KK 2z pdzniejszymi zmianami oraz na przesylanie i dystrybucje
ciepta PCC/734/537/U/OT-1/98/KK z pdzniejszymi zmianami. Spétka zarzadza w ramach

swojej dziatalnosci gminng siecig cieplownicza 1 weztami cieplnymi.
F.aczna moc zainstalowanych wszystkich urzadzen wynosi 8,9 MW.
Wykorzystana moc cieplna wyniosta 8,599 MW.

Moc zamoéwiona przed odbiorcow: 8,599 MW.

Tlo$¢ produkeiji, sprzedazy oraz %o strat ciepla na wytwarzaniu i przesyle w ostatnich latach:
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Rok Produkcja|G]] Sprzedaz [G]] %o strat
2012 58 069,40 51 373,55 11,53
2013 58 055,97 51 879,55 10,64
2014 51 729,59 44 830,14 13,34
2015 52 519,83 45 248,94 13,39
2016 55 512,10 46 602,75 16,10
2017 56 719,26 48 920,45 13,75
2018 53 296,66 46 898,54 12,01
2019 51 338,08 44 741,84 12,85
2020 50 463,03 41 380,32 18,00
2021 55 114,63 47 442,05 13,92
2022 47 947,83 39 852,40 16,88
2023 41 946,00 36 704,57 12,50
2024 42 143,00 37 255,53 11,59

W mienionym roku Spoétka wykonata:
— remont rusztu kotta nr 1,

— wymiang warstwownicy 1 §limacznicy kotla nr 1,

zakup wentylatora instalacji odpylania,
— zakup lancucha zgrzeblowego cieplowni.

Umowe na dostawe miatu do produkcji energii cieplnej w roku 2024 realizowala firma Barter Coal

sp. z 0.0. z Bialegostoku.

W 2024 roku nie wystapily awarie powodujace zakldcenia w ciaglosci dostawy energii cieplnej dla

odbiorcow.
ZAKIAD USLUG KOMUNALNYCH
Zatrudnienie: 32 pracownikéw (32 etaty).

Zaklad dziala w warunkach konkurencji rynkowej w oparciu o decyzje Starosty Mogilefiskiego
z dnia 8 grudnia 2022 r. na przetwarzanie odpadow i decyzje z 30 listopada 2020 roku na zbieranie
odpadow.

Z nieruchomos$ci niezamieszkalych odbiér odpadéw odbywa sie¢ na podstawie indywidualnie

zawieranych uméw. W 2024 r. zawarto 99 nowych uméw. Aktualny stan umoéw wynosi 512.

W roku 2024 Spétka przekazata do RIPOK Inowroclaw, Znin oraz recykleréw lacznie z terenow
zamieszkalych 1 niezamieszkalych 11 980,1968 Mg odpadéw, w tym 708556 Mg
niesegregowanych zmieszanych odpadéw komunalnych i 3 641,6058 Mg pozostaltych odpadéw
(bez odpaddéw BIO).
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W ramach umowy na odbiér odpadéw komunalnych z terenéw zamieszkalych calej gminy
prowadzona jest zbiérka odpaddw segregowanych ,,u zrédta”. Worki z odpadami segregowanymi

Spotka odbiera w systemie co 4-tygodnie. W roku 2024 wydano 333 720 szt. workow.
Masa odebranych odpadéw z terenéw zamieszkatych w 2024 r.:
— szklo: 396,77 t,
—  papier: 169,27 t,
— PET: 467,6115 t.
tacznie: 1 033,6515 t.
Masa odebranych odpadéw w terenéw niezamieszkalych:
—  szklo: 4,27 t,
— papler: 13,29 t,
— PET: 13,6815 t.
lacznie: 31,2415 t.

Podsumowanie odbioru odpadéw w 2024 r. w stosunku do roku ubieglego:

wzrost o 3,84% masy niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych,
— wzrost 0 0,94% masy lekow innych niz wymienione w 20 01 31*

— wzrost 0 57,42% masy odpadéw wielkogabarytowych,

— spadek o 2,15% masy opakowan z tworzyw sztucznych,

— wzrost o 8,48% opakowan z papieru i tektury,

— spadek o 1,42% masy opakowan ze szkla,

— wzrost 0 9,14% odpadéw ulegajacych biodegradaci,

—  wzrost 0 13,99% odpadéw nieulegajacych biodegradacii,

wzrost o 40,57% masy zuzytych opon

W minionym roku odebrano i zebrano ogdélem o 229,889 Mg wigcej odpadéw komunalnych

w stosunku do roku poprzedniego.

Masa odebranych odpadéw niesegregowanych zwigkszyla si¢ o 261,57 t.
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ANALIZA FINANSOWA
Wskazniki rentownosci (zyskownosci)
Nazwa Wartos¢ 2022 2023 2024
wskaznika pozadana

Rentownosé¢ | Max. -5,79 -9,38 3,13
sprzedazy
netto
Rentownosé¢ | Max. -5,79 -9,38 3,13
sprzedazy
brutto
Rentownos¢ | Max. -9,17 -22,80 7,61
majatku
Rentownosé¢ | Max. -18,54 -26,57 13,70
kapitatow
wlasnych

Wskazniki rentownosci (zyskownosci) obrazuja relacje osiaganych przez Spotke wynikow
finansowych do réznych kategorii ekonomicznych, a w szczegdlnosci do przychoddw, majatku lub

kapitatu wlasnego. Sa one podstawowa miarg szybkosci zwrotu majatku i kapitatu wlasnego.

Podsumowanie wskaznikdw rentownosci:

— w2024 r. odnotowano wzrost wartosci wszystkich wskaznikdéw rentownosci, co §wiadczy

o zwigkszeniu efektywnosci dziatania Spotki,

— najwickszemu wzrostowi ulegl wskaznik rentownosci kapitaléw wiasnych, ktory

w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyt si¢ o 40,27 punktu procentowego,

— wskaznik rentownosci majatku, w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyt si¢ o 30,41

punktu procentowego,

— wskazniki: rentownosci sprzedazy netto oraz brutto, w stosunku do roku ubieglego ulegly

zwigckszeniu o 12,51 punktu procentowego.

Wskazniki plynnodci finansowe;j

Wartos¢ 2022

pozadana
1,5-2,0

Nazwa 2023 2024
wskaznika
Wskaznik
biezacej
plynnosci
finansowej I
Wskaznik
szybkiej
plynnosci
finansowej 11
Wskaznik -
pieniezne]

1,39 3,14 321

b b

0,8-1,2 0,50 221

bl b

2,25

bl

0,03 1,08 0,93
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plynnosci

finansowe;j 111

Szybkos¢ obrotu - 31 37 36
naleznosci  (w

dniach)

Szybkos¢ obrotu - 24 27 33
zobowiazan  (w

dniach)

Wskazniki ptynnosci finansowej stuza do oceny zdolnosci Spotki do terminowego regulowania
zobowigzan biezacych. Poziom wskaznikéw ponizej wskazanych norm stwarza ryzyko wystapienia
trudnosci w regulowaniu biezacych zobowiazan. Jednoczesnie zbyt wysoki poziom wskaznikow
sugeruje nie wykorzystanie w pelni mozliwosci alokacji wolnych $rodkéw. Z obliczonych

1 wzajemnie uzupelniajacych si¢ wskaznikéw wynika, ze:

— w 2024 roku zaobserwowano wzrost wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej, ktérego

warto$¢ ulegla zwickszeniu o 0,04 punktu procentowego,
— zwickszeniu o 0,07 punktu procentowego ulegt wskaznik biezacej ptynnosci finansowej,
— zmniejszeniu o 0,15 punktu procentowego ulegl wskaznik pieni¢znej ptynnosci finansowej,

— mierzona w dniach, szybko$¢ obrotu naleznosci w poréwnaniu do roku poprzedniego

obnizyla si¢ i wyniosta 36 dni,

— czas regulowania zobowigzan w poréwnaniu do roku poprzedniego zwickszyt sie 1 wyniost
33 dni.

Wskazniki sprawnosci dziatania

Wskazniki sprawnosci dziatania
Nazwa Wartos¢ 2022 2023 2024
wskaznika pozadana

Wskaznik obrotu Max. 1,60 2,47 2,44
majatku ogélem
Wskaznik obrotu Max. 5,32 6,88 7,33
majatku trwalego
Wskaznik obrotu Max. 2,30 3,86 3,65
majatku
obrotowego
Przychodowos¢ Max. 212,02 269,02 291,46
pracownika

Wskazniki sprawnosci dzialania (wykorzystania zasobéw) wskazujg na efektywnos¢ zarzadzania
poszczegdlnymi sktadnikami aktywow Spotki. Wskazniki te wskazujg na zdolnos¢ poszczegdlnych

sktadnikow majatku jednostki do generowania przychodow, a tym samym zysku przedsi¢biorstwa.
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Wskaznik przychodowosci pracownika wskazuje na wielko§¢ przychodu generowanego

dla jednostki przez statystycznego pracownika. Wyliczone wskazniki pokazuja, ze:

— w poréwnaniu do roku poprzedniego zaobserwowano wzrost wskaznika obrotu majatku

trwatego o 0,45 punktu procentowego,

— spadkowi o 0,21 punktu procentowego ulegl wskaznik obrotu majatkiem obrotowym

a wskaznik obrotu majatku ogbétem zmniejszy! si¢ o 0,03 punktu procentowego,

— w 2024 roku statystyczny pracownik generowal 291,46 tys. zt przychodu (wzrost o 22,43
tys. z1, tj. ok. 8,5% w stosunku do roku 2023).

PODSUMOWANIE
Zysk Spolki w 2024 r. wyniost 874 743,77 2L,

W latach 2022-2023, bezposredni wplyw na wynik finansowy Spoétki mial kryzys na rynku paliw
oraz wojna w Ukrainie i zwiazane z tym zmiany w gospodarce $wiatowej oraz krajowej
co bezposrednio wplyneto na ok. 600% wzrost cen wegla oraz trwajacy wiele miesigcy proces
zatwierdzenia przez PGW Wody Polskie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego

odprowadzania $cieckéw w sprawie.

Niemniej jednak, z uwagi na uchwalenie nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode
1 zbiorowego odprowadzania $ciekow, w 2024 r. Spoétka sukcesywnie wychodzila z tego kryzysu,

uzyskujac ogolny wynik finansowy 874 743,77 z1

Spotka zobowiazana do zachowania ciaglosci dostaw ciepta i wody, odbioru $ciekéw oraz odpadéw
komunalnych prowadzila nieprzerwanie dzialalno$¢ ponoszac jednak przy tym znaczne straty
finansowe. Wzrost cen wegla oraz koniecznosé stosowania stawek taryfowych za dostawe wody
1 odbiér Sciekéw zatwierdzonych w roku 2019, a wiec nieadekwatnych do faktycznie ponoszonych,
dwukrotnie wyzszych kosztow; dzierzawa zmodernizowanej oczyszczalni Sciekéw w Mogilnie,
ktorej koszty utrzymania znacznie wzrosly ze wzgledu na wigksze zuzycie energii oraz materialéw
i $rodkéw chemicznych a takze wzrost oplat dzierzawnych 1 podatkéw zwigzanych
z wybudowanymi obiektami, spowodowaly, ze zaréwno w roku 2022 jak i w kolejnym 2023 roku
Spotka poniosta straty finansowe majace znaczacy wplyw na ostateczny wynik finansowy Spotki.
Nadmienic¢ nalezy, iz réwniez rok obecny nie jest korzystny dla Spétki w tej kwestii. Wzrost kwoty
podatkow, energii, przy obecnych — zatwierdzonych taryfach wplywac bedzie na osiagane wyniki

finansowe przez Spolke.

Spotka w dalszym ciggu podejmuje czynnosci majace na celu ograniczenie kosztow dzialalnosci.
Poczawszy od listopada 2021 roku, wprowadzona zostala usluga ,.e-faktura” umozliwiajaca
wysylke faktury elektronicznie w formacie PDF za posrednictwem wiadomosci e-mail, co ogranicza
koszty wysylki tradycyjnej. Dodatkowo, zakupiono modul e-BOK elektroniczne Biuro Obstugi
Klienta - strona zostata uruchomiona od marca 2022r. W 2022 roku Spétka rozpoczeta negocjacje

z firma zewnetrzna w celu dalszego obnizenia kosztow wysytki faktur. W efekcie 7.02.2023 r.
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zawarto umowe na ustuge konfekcjonowania i ekspedycji pocztowej. Spotka skutecznie poszukuje
réwniez nowych odbiorcow odpadéw oraz dostawcow materialéw 1 uslug oferujacych
korzystniejsze ceny. Ponadto, w roku 2025 zostaly zamontowane 3 instalacje fotowoltaiczne na:
Oczyszczalni Scieckow w Mogilnie, Cieplowni przy ul. Polnej oraz na Stacji Uzdatniania Wody
w miejscowosci Szczeglin. Sa  to trzy wytypowane lokalizacje, na ktoérych zgodnie
z przeprowadzonymi obliczeniami istnieje realna szansa zmniejszenia kosztéw zwiazanych

ze zuzyciem energii elektrycznej.

Kontynuowana jest zasada organizowania przetargéw na dostawy 1 ustugi nawet w przypadku
braku takiej formalnej koniecznodci. Réwniez utrzymywana jest zasada obowiazku uzyskania zgody
zarzadu na wszystkie wydatki finansowe przed ich dokonaniem, co pozwala na pelna kontrole ich
zasadnosci. Dzigki powyzszym dzialaniom Spétka utrzymuje stosunkowo niskie ceny za wode

1 $cieki, dostawe energii oraz odbiér odpadéw komunalnych.

Zagrozeniem dla dzialalnosci firmy jest niepewno$¢ w sferze cen paliw, zwlaszcza miatu wegla
kamiennego oraz oleju napedowego. Wplywa to bezposrednio na stabilno$¢ finansowa Spolki.
Dynamiczne zmiany na rynku paliw stwarzaja realng mozliwos$¢ poniesienia przez Spotke wysokich

strat w zakresie produkcji energii cieplnej a takze realizacji ustugi odbioru odpaddw.

W wyniku przeprowadzonej analizy finansowej Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 roku, nie stwierdzono zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w roku nastepnym na skutek

zamierzonego lub przymusowego zaniechania.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym wynosi 1,88 co jest wartoscia pozadana.
Aktywa trwale sa w calosci finansowane kapitalem wlasnym. Aktywa obrotowe przewyzszaja
zobowigzania krétkoterminowe, co $wiadczy o tym, ze Spotka nie ma probleméw z biezacym
regulowaniem zobowigzaf. Zobowigzania krétkoterminowe stanowia 20,09% pasywow,
natomiast aktywa obrotowe 66,42% aktywoéw. Wskaznik biezacej plynnosci wynosi 3,21 i §wiadczy

o tym, ze Spotka w stu procentach pokrywa swoje zobowigzania.

Rok 2024 zakonczyl si¢ zyskiem w wysoko$ci 874 743,77 z1. W zwiazku z osiagnigtymi stratami
w latach poprzednich, Spétka nie zaptacila podatku dochodowego.

Zysk w wysokos$ci 874 743,77 z1 przeznaczono na kapital zapasowy w kwocie 266 260,08 zi,
a pozostala kwote w wysokosci 608 483,69 zt przeznaczono na pokrycie straty z roku 2023.
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