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1. Wprowadzenie

Mogilefiski Dom Kultury jest samorzgdowa instytucjg kultury Gminy Mogilno, ktérej celem jest
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, animacyjnej i integracyjnej na rzecz mieszkancow.
Instytucja  realizuje  swoje  zadania poprzez organizacje wydarzen  artystycznych
i spotecznych, prowadzenie zajec statych, dziatalno$¢ kinowa, wspétprace z partnerami lokalnymi
oraz inicjowanie przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi lokalnego zycia kulturalnego.

Rok 2025 byt dla Mogilehskiego Domu Kultury okresem intensywnej pracy programowej
i organizacyjnej. Dziatania instytucji obejmowaty zaréwno codzienng prace z uczestnikami zajeé
i grupami odbiorcdw, jak i organizacje duzych wydarzen plenerowych, koncertéw, spektakli, inicjatyw
miedzypokoleniowych oraz przedsigewzigc¢ o charakterze integracyjnym i promocyjnym (warsztaty, gry
terenowe). Rownolegle podejmowane byty dziatania wzmacniajgce zaplecze organizacyjne instytuciji,
porzadkujace jej funkcjonowanie oraz wyznaczajace kierunki dalszego rozwoju.

W 2025 roku istotne znaczenie miaty rowniez zmiany formalne zwigzane z funkcjonowaniem
instytucji, w tym przyjecie nowego statutu oraz zmiana nazwy z ,,Mogileriski Dom Kultury w Mogilnie”
na ,Mogileriski Dom Kultury”. Byt to wazny krok porzadkujgcy status instytucji i wzmacniajgcy
jej tozsamosé. Wprowadzony zostat nowy Regulamin Organizacyjny oraz zmieniona struktura.

2. Zakres i charakter dziatalnosci

Dziatalno$¢ Mogilenskiego Domu Kultury w 2025 roku miata charakter wielowymiarowy
i odpowiadata na potrzeby réznych grup odbiorcéw: dzieci, mtodziezy, dorostych, senioréw, rodzin,
srodowisk lokalnych, organizacji spotecznych i partneréw instytucjonalnych. Instytucja prowadzita
dziatania zaréwno w przestrzeni wtasnej, jak i poza siedzibg, wspoéttworzac wydarzenia w réznych
czesciach gminy.

Do najwazniejszych obszaréw aktywnosci nalezaty organizacja wydarzen kulturalnych
i artystycznych, edukacja kulturalna i zajecia state, dziatalnos¢ Kina Wawrzyn, wspétpraca
$rodowiskowa, dziatania promocyjne, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz rozwoj organizacyjny
instytucji.

Rok 2025 pokazat, ze Mogileriski Dom Kultury petni nie tylko funkcje organizatora wydarzen,
ale réwniez role lokalnego animatora zycia spotecznego, integratora srodowisk oraz miejsca
rozwijania kompetencji kulturalnych, spotecznych i twérczych.

3. Dziatalnos¢ wydarzeniowa i artystyczna

W 2025 roku Mogilefiski Dom Kultury organizowat i wspoétorganizowat liczne wydarzenia
o charakterze artystycznym, edukacyjnym, integracyjnym i srodowiskowym. Program instytucji
obejmowat koncerty, spektakle, spotkania, wydarzenia plenerowe, przedsiewzigcia rodzinne,
inicjatywy okolicznosciowe oraz dziatania skierowane do okreslonych grup odbiorcéw.

Wérad istotnych wydarzer realizowanych w ciagu roku znalazty sie m.in. Mini Playback Show, Finat
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, koncert Valery Mess, piknik parafialny z okazji 100-lecia parafii
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pw. $w. Jana Apostota, Piknik Osiedla Zachodniego, wydarzenie ,Chlebem i miodem”, koncert Trzech
Tenoréw ,Vincero”, jubileusz 10-lecia zespotu ,Ztota Jesiert”, wydarzenie ,R6zowa Wstgzeczka”, XXI
Mogilenskie Spotkania Plastyczne, koncerty zespotow ,Dtonie” i ,Wonky Town”, wystep Zespotu
Piesni i Tarica ,Krajna”, Teatr Piasku, jubileusz 55-lecia Mogileriskiej Orkiestry Detej, Zaduszki
Poetycko-Muzyczne oraz spektakl Teatru Polskiego »0calone”.

Istotna cecha dziatalnosci programowej MDK byta réznorodnos¢ form i odbiorcéw. W ofercie
znajdowaty sie zar6wno wydarzenia o charakterze rozrywkowym i masowym, jak i dziatania bardziej
kameralne, edukacyjne czy srodowiskowe. Pozwalato to budowa¢ zréznicowang i dostepna oferte,
odpowiadajgcg na potrzeby mieszkarcéw w réznym wieku i o réznych zainteresowaniach.

Duze znaczenie miaty takze wydarzenia o charakterze integracyjnym i wspéinotowym, ktore
wzmacniaty relacje spoteczne, aktywizowaty mieszkaricow i budowaty poczucie uczesthictwa
w lokalnym zyciu kulturalnym. W tym sensie dziatalnos¢ MDK wykraczata poza sama organizacje
wydarzen, stajac si¢ narzgdziem budowania wigzi spotecznych i lokalnej tozsamosci.

4. Dni Mogilna 2025

Jednym z najwazniejszych wydarzer miejskich wspéttworzonych przez Mogilenski Dom Kultury byty
Dni Mogilna 2025, ktére odbyty si¢ 17 maja 2025 roku. Byto to wydarzenie o charakterze otwartym,
masowym i promocyjnym, skierowane do szerokiego grona mieszkarhcéw gminy oraz gosci.

Program obejmowat wystepy lokalnych grup
tanecznych i artystéw, koncert Kamila
Durskiego, wystep Holaka, zespotu taneczno-
wokalnego ,Dyvograj” z Ukrainy, a gwiazdg
wieczoru byt zespét Wilki. Wybdr gwiazdy
wydarzenia zostat poprzedzony otwartym
gtosowaniem mieszkaricéw, co wzmacniato
partycypacyjny charakter wydarzenia
i podkreslato realne wigczanie spotecznosci
lokatnej w  ksztatt programu jednej
z najwazniejszych imprez miejskich.

Dni Mogilna 5

17 maja 2025

et iy

Z perspektywy organizacyjnej Dni Mogilna
byty przedsiewzieciem wymagajgcym Scistej
koordynacji programu artystycznego, promociji,
zaplecza technicznego, wspétpracy z partnerami, stuzbami oraz podmiotami zaangazowanymi
w zabezpieczenie i obstuge wydarzenia. Byto to wydarzenie o duzym znaczeniu promocyjnym
i wspélnotowym, budujgce rozpoznawalnos¢ instytucji i wzmacniajace wieZ mieszkancéw z lokalng
kulturg.

Dni Mogilna miaty duze znaczenie dla budowania wizerunku instytucji oraz wzmacniania jej roli jako
wspétorganizatora najwazniejszych wydarzeri w gminie. Byto to przedsiewziecie tgczace wymiar
artystyczny, promocyjny i spoteczny.
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5. Dozynki Gminne 2025

Waznym wydarzeniem wspoétorganizowanym przez Mogilefiski Dom Kultury byty réwniez Dozynki
Gminne 2025, ktére odbyty sie 24 sierpnia 2025 roku we Wszedniu.

Dozynki mialy szczegdlne znaczenie
ze wzgledu na ich zakorzenienie w lokalnej
tradycji, obrzedowosci i tozsamosci wspoélnoty.
Program wydarzenia obejmowat Msze Swigtg
dziekczynng, przemarsz korowodu
dozynkowego, obrzedowe elementy swieta
plondéw, czes¢ artystyczng oraz wydarzenia
towarzyszgce skierowane do mieszkancéow
i gosci. Wainym elementem programu byty
takze  stoiska, prezentacje rekodzieta,
aktywno$ci rodzinne, animacje i konkursy.
Gwiazdg wieczoru byt zespdot Masters.

Dla Mogileriskiego Domu Kultury wspétorganizacja dozynek byta waznym przyktadem dziatania
na styku kultury, tradycji i integracji spotecznej. Instytucja uczestniczyta w tworzeniu wydarzenia,
ktére wzmacniato lokalng tozsamo$é, podkreslato znaczenie dziedzictwa i angazowato mieszkancow
réznych miejscowosci gminy.

Dozynki byty réwniez przyktadem dobrze funkcjonujgcej wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
potgczenia tradycji z nowoczesng formutg wydarzenia plenerowego.

6. Swiateczny Jarmark Swiatta

Przetomowym wydarzeniem kohczgcym rok
dziatalno$ci Mogileriskiego Domu Kultury byt
Swigteczny Jarmark Swiatta, zorganizowany
w dniach 12-13 grudnia 2025 roku w Parku
Miejskim w Mogilnie. Wydarzenie miato
charakter otwarty, rodzinny i plenerowy, tgczgc
elementy programu artystycznego, oferty
kulinarnej, rekodzielniczej oraz $wigtecznej
animacji przestrzeni miejskiej.

Jarmark rozpoczat sig spektaklem ,Mikotaj szuka zony” w Kinie Wawrzyn, po ktérym odbwt sig
pochéd ze $wiatetkami do parku. Na scenie wystapili uczniowie lokalnych szkét oraz podopieczni
MDK. Gwiazdami wieczoréw byli Clodie oraz Mate TGD. Sama formuta wydarzenia opierata
sie na budowaniu atmosfery wspélnego $wigtowania i wzmacnianiu przedéwigtecznej aktywnosci
mieszkancéw. Program zostat pomy$lany tak, aby taczy¢ dziatania sceniczne, oferte stoiskowg oraz
atrakcyjna, rozéwietlong przestrzen miejska, sprzyjajaca spotkaniom, integracji
i uczestnictwu w kulturze.
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Swigteczny Jarmark Swiatta miat duze znaczenie wizerunkowe i spoteczne. Byt wydarzeniem
domykajacym roczny kalendarz najwazniejszych przedsigwzig¢ plenerowych MDK, a jednoczesnie
tworzyt nowa, rozpoznawalng formute $wigtecznego spotkania mieszkaricéw. Duza frekwencja oraz
pozytywny odbiér wydarzenia potwierdzity potencjat tego przedsiewziecia jako waznego elementu
grudniowej oferty kulturalnej gminy. '

7. Dziatania wakacyjne i oferta sezonowa

W okresie wakacyjnym Mogileriski Dom Kultury prowadzit rozbudowang oferte skierowang przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy. Jej celem byto zapewnienie warto$ciowego, atrakcyjnego
i dostepnego programu spedzania czasu wolnego w okresie letnim.

W ramach dziatan wakacyjnych realizowano m.in. Mogileriskg Akademig¢ Filmowa, ~Wakacyjne
poranki z bajka”, warsztaty rekodzielnicze, wokalne i gitarowe, konkurs plastyczny, gre miejskg oraz
ré6znorodne aktywnosci rekreacyjne i integracyjne. Oferta ta miata charakter nie tylko animacyjny,
ale réwniez edukacyjny i spoteczny, dajgc uczestnikom mozliwos¢ rozwijania zainteresowan,
nabywania nowych umiejetnosci oraz budowania relacji réwiesniczych.

Dziatania wakacyjne stanowity wazne uzupetnienie catorocznej pracy instytucji. Pozwalaty
utrzymaé aktywno$c¢ programowa takze poza standardowym rytmem roku szkolnego oraz wzmacniaty
wizerunek MDK jako miejsca dostgpnego, otwartego i reagujgcego na potrzeby mieszkancow.

8. Edukacja kulturalna i zajecia state

Statym i bardzo waznym filarem dziatalno$ci Mogilenskiego Domu Kultury w 2025 roku byta
edukacja kulturalna oraz systematyczna praca w ramach zajeé¢ statych. Instytucja prowadzita
17 form warsztatowych i zajeciowych skierowanych przede wszystkim do dzieci i mtodziezy, ale takze
do dorostych i senioréw. Oferta obejmowata dziatania plastyczne, muzyczne, teatralne, wokalne,
fotograficzne, rekodzielnicze, ruchowe oraz edukacyjne, rozwijajgce kompetencje tworcze, spoteczne
i komunikacyjne uczestnikow.

Istotg tych dziatan byta nie tylko sama organizacja zajgc, lecz przede wszystkim ich regularny,
rozwojowy charakter. Zajecia state stanowity przestrzeni budowania relacji z uczestnikami, rozwijania
talentéw, wzmacniania aktywnosci spotecznej oraz ksztattowania trwatego kontaktu z kultura. Dzieki
systematycznej formule uczestnicy mogli rozwijaé swoje zainteresowania w sposéb ciagty,
pod opieka instruktoréw i w kontakcie z rowiesnikami lub grupg o podobnych zainteresowaniach.

W ofercie MDK znalazty sie m.in. taniec, zajecia plastyczne, zajecia plastyczne Pastel, zajecia
rekodzielnicze, sensoplastyka, fotografia, nauka gry na gitarze w kilku grupach zaawansowania,
pianino, nauka gry na instrumentach detych, zajecia wokalne grupowe i indywidualne, warsztaty
cosplayowe, a takze dziatania o charakterze projektowym i specjalistycznym, takie jak Warsztaty
Nowych Technologii (realizowane w ramach projektu z KPO). Wazna czes$é oferty stanowit rowniez
Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry petnit istotng rolg w aktywizacji 0s0Ob starszych i wzmacnianiu
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migdzypokoleniowego charakteru instytucji. Dla stuchaczy UTW zorganizowane byty réwniez zajecia
w sekcjach: aerobik, brydz, jezyk niemiecki.

Dane z raportu sprzedazy zaje¢ za okres od 1
pazdziernika do 31 grudnia 2025 roku pokazujg,
ze oferta cieszyta sie duzym zainteresowaniem
uczestnikdw. W tym czasie odnotowano 1426
sprzedazy, z czego po uwzglednieniu 1 zwrotu
pozostato 1425 zrealizowanych uczestnictw,
a taczna wartos¢ sprzedazy brutto wyniosta
19513 zt.

Najwiekszg liczbe wejs¢ w anatizowanym
okresie odnotowano dla Warsztatdow Nowych
Technologii — 136, aerobiku — 133, zajeé
ptastycznych Pastel grupa 2 — 113,
sensoplastyki — 111, zajeé rekodzielniczych —
103, Uniwersytetu Trzeciego Wieku — 100 oraz
zaje¢ wokalnych dla dzieci w grupie 3-7 lat — 90.
Dane te pokazujg, ze instytucja skutecznie
taczyta tradycyjne formy edukacji kulturalnej
z nowoczesnymi  obszarami  aktywnodci
i odpowiadata na potrzeby réznych grup odbiorcéw.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje réznorodnosc¢ tej oferty. Obok zaje¢ o charakterze
klasycznie artystycznym instytucja rozwijata rowniez dziatania wspierajace kreatywnosé, sprawnosé
manualng, aktywnos$¢ ruchowsg, kompetencje spoteczne oraz zainteresowanie nowymi
technologiami. W 2025 roku oferta zostata dodatkowo rozszerzona o zajgcia zwigzane z LEGO-
robotykg i obstugg drondéw, co stanowito wazny krok w kierunku unowoczesniania programu
i otwierania instytucji na nowe potrzeby dzieci i mtodziezy.

Mogilenska Orkiestra Deta stanowi wazny element dziatalnosci edukacyjnej i artystycznej
Mogilenskiego Domu Kultury. Zespdt rozwija umiejetnosci muzyczne uczestnikéw, ksztattuje
systematyczno$¢ pracy zespotowej oraz buduje lokalng tozsamosé poprzez obecnosé podczas
uroczystosci, koncertéw i wydarzeri o charakterze reprezentacyjnym. Dziatalnos¢ orkiestry tgczy
wymiar edukacyjny z aktywnym uczestnictwem w zyciu kulturalnym gminy.

Chér Hemantus jest istotng czescig oferty muzycznej i integracyjnej realizowanej przez Mogilenski
Dom Kultury. Jego dziatalnosé¢ sprzyja rozwijaniu kompetencji wokalnych, wrazliwosci artystycznej
oraz umiejetnosci wspétpracy w zespole, a jednoczesnie tworzy przestrzen regularnej aktywnosci
kulturatnej dla oséb zaangazowanych w §piew chéralny. Obecno$¢ chéru w wydarzeniach lokalnych
wzmachia takze spoteczng i reprezentacyjng role instytuciji.

Dziatalno$¢ w obszarze zajec statych byta jednym z najwaznigjszych elementdw codziennej pracy
Mogilenskiego Domu Kultury. To wiasnie ona budowata trwatg relacje instytucji z mieszkaricami,
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zapewniata regularno$¢ uczestnictwa w kulturze i wzmachniata role MDK jako miejsca rozwoju,
integracji i twoérczej aktywnosci.

9. Dziatania na rzecz senioréw i miedzypokoleniowosci

Waznym obszarem dziatalnosci Mogileriskiego
Domu Kuttury byta aktywizacja oséb starszych oraz
budowanie przestrzeni spotkania migdzy pokoleniami.
W 2025 roku kontynuowano dziatania
w ramach Klubu Seniora oraz Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, wspotorganizowano wyktady, wydarzenia
integracyjne, spotkania tematyczne i dziatania
kulturalne dedykowane seniorom.
W  strukturach  Mogilenskiego Domu  Kultury
funkcjonujg dwa senioralne zespoty Spiewacze -
Mogilnianki i Ztota Jesien.

Dziatania te miaty duze znaczenie spoteczne. Wzmacniaty aktywnosc oséb starszych,
przeciwdziataty wykluczeniu spotecznemu i samotnosci, a jednoczesnie budowaty obraz domu
kultury jako miejsca dostepnego dla wszystkich grup wiekowych. Istotne byto réwniez to, ze czg$¢
inicjatyw miata charakter migdzypokoleniowy, taczac senioréw, dzieci, mtodziez i dorostych
we wspolnym dziataniu.

W 2025 roku MDK konsekwentnie rozwijat swojg role jako instytucji otwartej, wrazliwej spotecznie
i odpowiedzialnej za tworzenie warunkéw do uczestnictwa w kulturze niezaleznie od wieku
czy sytuacji zyciowej odbiorcow.

10. Kino Wawrzyn i bar przykinowy

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Mogilenskiego Domu Kultury w 2025 roku byta
dziatalnosé Kina Wawrzyn. Kino pozostawato waznym elementem oferty instytuciji, petnigc funkcje nie
tylko miejsca projekcji filmowych, ale réwniez przestrzeni regularnego uczestnictwa w kulturze,
edukacji filmowej i budowania nawykéw odbioru kultury audiowizualnej.

W ciggu 2025 roku Kino Wawrzyn zrealizowato 1022 seanse, ktére zgromadzity tacznie 26 454
widzow. Laczne wptywy ze sprzedazy biletow wyniosty 420 093 zt, a srednia frekwencja uksztattowata
sie na poziomie 25,88 widza na seans.

W poréwnaniu z rokiem 2024 dziatalno$¢ kina odnotowata wzrost we wszystkich podstawowych
wskaznikach. Liczba seanséw zwiekszyta sie z 993 do 1022, liczba widzow wzrosta z 25 676
do 26 454, natomiast wptywy ze sprzedazy biletéw wzrosty z 352 525 zt do 420 093 zt, czyli 0 67 568 zt.
Oznacza to wzrost przychoddéw o 19,2% rok do roku. Jednoczesnie, mimo zwigkszenia liczby seansow,
udato sie utrzymaé bardzo dobrg i stabilng $rednig frekwencje — z 25,86 do 25,88 widza
naseans.

Najwyzszg frekwencje kino osiggneto w styczniu, kiedy 107 seansdéw zgromadzito 3844 widzdéw,
oraz w listopadzie, kiedy 81 seanséw przyciggneto 3666 widzow. Listopad byt jednoczesnie
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najlepszym miesigcem pod wzgledem
Sredniej liczby widzéw na seans —
45,26. Bardzo dobry wynik osiggnieto
rowniez w kwietniu, kiedy kino
odwiedzito 3013 osdb.

W uktadzie kwartalnym najwyzsze
wptywy przyniosty | i IV kwartat. W
pierwszym kwartale zrealizowano 278
seanséw dla 8525 widzow i osiggnieto
wptyw w  wysokosci 128 006 z,
natomiast w czwartym kwartale
zrealizowano 249 seansow, ktére
zgromadzity 7831 widzéw i przyniosty
129 162 =zt wptywu. Wyniki te potwierdzajg, Ze kino rozwijato sig stabilnie
i skutecznie budowato swoja pozycje jako waznego elementu oferty kulturalnej gminy.

Istotnym uzupetnieniem dziatalnosci kina byto przejecie baru przykinowego prowadzonego
bezposrednio przez Mogileriski Dom Kultury od listopada 2025 roku. Oznacza to, ze przedstawione
wyniki sprzedazy obejmujg wytacznie dwa pierwsze miesigce funkcjonowania baru w strukturze
instytucji. Juz w tym poczatkowym okresie dziatalno$ci sprzedano 4182 produkty po uwzglednieniu
zwrotéw, osiggajac 37 864,00 zt przychodu brutto, co odpowiada 34 500,43 zt netto.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie produkty bezposrednio zwigzane z ofertg kinowa,
przede wszystkim popcorn. Sprzedaz popcornu matego, $redniego i mega wyniosta tacznie 2279
opakowan, a uzyskany z tego tytutu przychéd osiggnat 29 032,00 zt brutto, co pokazuje, ze byta
to podstawowa kategoria sprzedazowa baru. Najlepiej sprzedawat sie popcorn $redni oraz popcorn
mega. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie réwniez napoje, wtym woda, Tymbark, Kubué Water oraz
Coca-Colai Pepsi.

Wyniki osiggniete juz w pierwszych dwdch miesigcach prowadzenia baru przez MDK pokazuja,
ze dziatalno$¢ ta miata realny potencjat organizacyjny i finansowy. Bar przykinowy nie tylko zwiekszat
komfort korzystania z oferty Kina Wawrzyn, ale stanowit takze dodatkowe Zrédto przychodéw
wtasnych instytuciji oraz wazne uzupetnienie rozwijanej dziatatnosci kinowe;j.

Bardzo istotne jest to, ze wzrost wynikdw kina dotyczyt nie tylko samej frekwenciji, ale rowniez
realnej poprawy efektywnosci finansowej tego obszaru dziatalnosci. Daje to podstawy
do stwierdzenia, ze Kino Wawrzyn wraz z ofertg towarzyszgcg w 2025 roku umochito swojg pozycije
jako jeden z najmocniejszych segmentéw dziatalno$ci Mogileriskiego Domu Kultury. Strata operacyjna
z dziatalno$ci kinowej zmniejszyta sie do okoto 50 tys. zt z 100 tys. zt w 2024 roku.

11. Wspoétpraca srodowiskowa i partnerstwa

W 2025 roku Mogilenski Dom Kultury wspoétpracowat z licznymi partnerami samorzadowymi,
spotecznymi, edukacyjnymi i instytucjonalnymi. Wspodtpraca ta obejmowata m.in. parafie, szkoty,
osiedla, organizacje senioralne, Mtodziezowa Rade Miejska, PCPR, instytucje kultury oraz inne
podmioty dziatajgce na rzecz lokalnej spotecznosci.

Mogileriski Dom Kultury ¢ Sprawozdanie za 2025 rok  str. 8



Partnerstwa te miaty duze znaczenie praktyczne i programowe. Umozliwiaty wspolng realizacje
wydarzen, docieranie do réznych grup odbiorcéw, lepsze wykorzystanie zasobéw lokalnych oraz
wzmacnianie spéjnosci dziatari podejmowanych w obszarze kultury i integracji spotecznej.
Wspdtpraca byta jednym z waznych elementéw pozwalajgcych budowaé trwatg obecnos¢ MDK w
lokalnym zyciu spotecznym.

Waznym aspektem byly takze relacje branzowe i wymiana doswiadczen z przedstawicielami innych
instytucji kultury. ByliSmy miedzy innymi gospodarzem spotkania dyrektoréw samorzgdowych
instytucji kultury z terenu naszego wojewédztwa. Takie dziatania wzmachiaty kompetencije
organizacyjne instytucji i sprzyjaty poszukiwaniu nowych inspiracji programowych.

12. Promocja i komunikacja

W 2025 roku instytucja konsekwentnie rozwijata dziatania promocyjne i komunikacyjne.
Wykorzystywano do tego strong internetowg, media spoteczno$ciowe, wspétprace z mediami
lokalnymi oraz bezposrednie kanaty informacyjne zwigzane z biezaca dziatalno$cia instytucii.

Sprawna komunikacja miata istotne znaczenie dla frekwencji, rozpoznawalnosci oferty
i budowania relacji z odbiorcami. Dziatania promocyjne nie ograniczaty sig wytgcznie
do informowania o terminach wydarzen, ale wspieraty takze budowanie wizerunku MDK jako miejsca
otwartego, nowoczesnego i aktywnego.

Waznym krokiem w obszarze organizacji i komunikacji byto wdrozenie systemu Bilety24
do sprzedazy biletéw i zarzadzania uczestnikami zajgc. Rozwigzanie to objeto sprzedaz online,
obstuge kasy, modut zajgciowy, dzienniki elektroniczne oraz ptatnosci. Uporzgdkowato to obszar
sprzedazy, zapiséw i organizacji uczestnictwa, a jednoczesnie zwiekszyto wygode odbiorcow
i poprawito standard obstugi.

13. Rozwdj organizacyjny i kierunki zmian

Rok 2025 byt réwniez czasem dziatar porzadkujacych i rozwojowych w obszarze funkcjonowania
instytucji. Prowadzone byty prace zwigzane z doprecyzowaniem misji i wizji MDK, przygotowaniem
nowych rozwigzai organizacyjnych oraz wdrazaniem narzedzi odpowiadajgcych wspoétczesnym
standardom zarzgdzania instytucjg kultury.

Dziatania te miaty znaczenie strategiczne. Ich celem byto nie tylko usprawnienie biezgcego
funkcjonowania, ale réwniez stworzenie podstaw do dalszego rozwoju oferty, poprawy jako$ci obstugi
odbiorcow i wzmachiania pozycji instytuciji w lokalnym systemie kultury.

Waznym elementem tego procesu byto takze otwieranie instytucji na nowe obszary programowe,
nowe formy uczestnictwa oraz nowe Zrédta finansowania i wspotpracy.

14. Gospodarka finansowa

W 2025 roku Mogilenski Dom Kultury prowadzit dziatalnos¢ statutowg, programowa
i organizacyjng przy wykorzystaniu $rodkéw pochodzacych z dotacji podmiotowej organizatora,
przychodéw wtasnych, darowizn oraz dofinansowari na realizacje wydarzen i projektéw. tgczne
przychody osiggniete przez instytucje w 2025 roku wyniosty 5 189 568,37 zt. Na te kwote ztozyty sig:
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dotacja w wysokosci 4 202 000,00 zt, darowizny na organizacje imprez w wysokos$ci 18 000,00 zt,
dofinansowania imprez kulturalnych w wysokosci 37 350,00 zt, dofinansowania projektow
wwysokosci 127 208,32 netto zt oraz przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 805 010,05 zt.

Na przychody wtasne sktadaty sie m.in. wptywy z dziatalnosci kina, w tym ze sprzedazy biletéw
kinowych, wpltywy ze sprzedazy biletéw na koncerty i spektakle teatralne, a takze przychody
zwynajmu sal, wypozyczania krzeset, stotéw i namiotow, sprzedazy wej$é na wydarzenia, akredytacji,
wspétorganizacjiimprez, refundaciji wynagrodzen, optat za sekcje i zajecia, ustug reklamowych, najmu
stoisk oraz sponsoringu. Struktura przychodéw potwierdza, ze obok stabilnego finansowania
organizatora istotne znaczenie miata aktywnos¢ witasna instytucji oraz skuteczne rozwijanie
przychoddw zwigzanych bezposrednio z ofertg kulturalng i edukacyjna.

taczne koszty poniesione przez Mogilenski Dom Kultury w 2025 roku wyniosty 4 907 369,96 zt.
Najwiekszg pozycje kosztowa stanowily wynagrodzenia i pochodne, ktére wyniosty tacznie
2 794 101,45 zt, w tym wynagrodzenia pracownikéw w kwocie 2 321 478,49 zt, odpis na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych w wysokos$ci 61 458,07 zt oraz sktadki spoteczne i Fundusz Pracy
w wysokosci 411 164,89 zt. Dodatkowo wynagrodzenia bezosobowe, w tym dla instruktoréw
prowadzacych zajecia i obstugi ochrony, wyniosty 288 982,85 zt.

Istotng grupe kosztéw stanowity réwniez wydatki zwigzane z zakupem materiatéw, wyposazenia
oraz zuzyciem energii, ktére tgcznie wyniosty 494 745,97 zt. W tej grupie miescity sig zakupy
materiatéw biurowych, spozywczych, materiatdw na zajecia i warsztaty, paliwa, srodkéw czystosci,
elementow dekoracyjnych, doposazenia sprzetu i akcesoriow komputerowych, a takze zakupy
zwigzane z realizacjg projektéw. Koszty zuzycia energii, obejmujace wode, gaz i prad, wyniosty
148 286,26 zt.

Znaczaca pozycje w strukturze kosztow stanowit rowniez zakup ustug, ktéry wynidst 1 145 627,69
zt. W tej kwocie miescity sie m.in. ustugi kulturalne, w tym koncerty wraz z obstugg, dystrybucja
filmdw, czynsz, koszty zajeé, ustugi medyczne, ustugi zwigzane z realizacjg projektéw oraz inne ustugi
niezbedne do funkcjonowania instytuciji, takie jak szkolenia pracownikéw, ustugi telekomunikacyjne,
prawne, doradcze, reklamowe, serwisowe i eksploatacyjne.

Pozostate koszty obejmowaty wydatki osobowe niezaliczone do wynagrodzen, podréze stuzbowe
pracownikéw, réine optaty i sktadki, w tym optaty na rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi i pokrewnymi oraz polise ubezpieczeniowa, a takze podatek od towardéw i ustug.

Dane te wskazuja, ze w 2025 roku instytucja prowadzita gospodarke finansowag w sposéb stabilny,
oparty zaréwno na srodkach publicznych, jak i na aktywnym wypracowywaniu przychoddw wtasnych.
Na uwage zastuguje wysoki poziom przychoddw ze sprzedazy oraz réznorodnos¢ zrodet finansowania,
co potwierdza aktywnos¢ instytuciji nie tyltko w obszarze programowym, ale réwniez organizacyjnym i
ekonomicznym. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze rok 2025 byt czasem sptaty wielu zobowiazan za 2024
rok (w tym uktadu ratalnego w ZUS).

15. Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Mogileriskiego Domu Kultury rokiem intensywnej, réznorodnej i konsekwentnie
rozwijanej dziatalnosci. Instytucja z powodzeniem realizowata wydarzenia artystyczne, plenerowe,
edukacyjne i $rodowiskowe, rozwijata zajecia state, wzmacniata dziatalno$é Kina Wawrzyn,
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prowadzita dziatania na rzecz seniorow i miedzypokoleniowos$ci, wspétpracowata z licznymi
partnerami lokalnymi oraz skutecznie pozyskiwata srodki zewnegtrzne.

Szczegélne znaczenie miaty duze wydarzenia wspdlnotowe, takie jak Dni Mogilna i DozynKki
Gminne, ktére integrowaty mieszkancow i wzmacniaty role domu kultury jako waznego animatora
zycia spotecznego i kulturalnego gminy.

Bardzo dobre wyniki osiggneto réwniez Kino Wawrzyn, ktére w 2025 roku poprawito rezultat
wzgledem roku poprzedniego pod wzgledem liczby seanséw, liczby widzéw oraz wptywow, notujac
blisko 20-procentowy wzrost przychoddw. Na poprawg wyniku dziatalnosci kinowej wptywaty nie tylko
rosngce wskazniki frekwencji i sprzedazy biletow, ale réwniez uruchomienie od listopada 2025 roku
baru przykinowego prowadzonego przez MDK, ktory juz w pierwszych dwéch miesigcach dziatalnosci
wygenerowat 37 864,00 zt przychodu brutto.

Podejmowane w 2025 roku dziatania potwierdzaja, ze Mogileriski Dom Kultury jest instytucjg
aktywna, rozwijajaca sie i odpowiadajgca na potrzeby mieszkancéw. Dom kultury petni wazng funkcje
w lokalnym systemie kultury — nie tylko jako organizator wydarzen, ale réwniez jako miejsce edukaciji,
integraciji, wspétpracy i budowania wspoélnoty.

luet
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Sprawozdanie przychodéw i kosztéw poniesionych za rok 2025

Przychody osiagnigte w roku 2025

Otrzymana dotacja - ) 4 202 000,00
Darowizna na org imprez - - B N 18 000,00
dofinansowanie imprez kult. B - - 37 350,00
Dofinansowania projekty 127 208,32
Przychody netto ze sprzedazy
Wynajem sal, wypozyczenie krzeset, stotow i namiotow, bilety wstepu
na wydarzenia, akredytacje, wspélorganizacja imprez, refundacja
wynagrodzenia, optaty sekcje, ust. Reklamowe, najem stoisk,
sponsoring 805 010,05
5 189 568,37
koszty za rok 2025
wynagrodzenia i pochodne B o 279410145 |
wynagrodzenia za XI1/2025 (20 pracownikéw) 232147849
odpis ZF$S 61 458,07
(KZP) skiadki spoteczne i FP - - B B - . 411 164,89
wynagrodznia bezosobowe instruktoréw prowadzacych zajecia, ochrony ~ 288982,85 |
Zakup materialéw | wyposazenia oraz zuzycie energii - - I 494 745,97
zakup materia6w w tym art. biurowe, art.. Spozywcze, art. na zajecia i
warsztaty, paliwo, art. dekoracyjne UTW, art na org imprez, $rodki czystosci,
doposazenie sprzetu, akcesoria komputerowe, 271 387,39
zakupy zwiazane z realizacjg projektéw 72788,34
Wydatki osobowe niezaliczone do wynagrodzen 2 283,98
_ zuzycie energii (woda, gaz, prad) - . 14828626 |
zakup ustug - _ - - - B 1145627,69 |
kulturalne (min. koncerty wraz z obstuga) 335 886,34
dystrybucja filméw 219 002,85
czZynsz 42 543,96
zajecia 102 430,00
ust. medyczne - badania 382250
ustugi zwiazane z realizacjg projektow 23 159,25
wyktady UTW, najem i serwis ksero, naprawy sprzetu, wywoz nieczystosci,
optaty bankowe, konserwacje ustugi telekominikacyjne, ustugi poligraficzne,
szkolenia pracownikéw, ust. Prawnicze, doradcze, RODO, ustugi reklamowe,
~ naprawy auta - - - - - | 41878279
podréze stuzbowe pracownikéw - - - 408410
rézne optaty i skladki (ZAIKS, STOART, ZASP,SAWP PISF, polisa) - 129388,10
podatek od towaréw i ustug 150 429,80
4 907 369,96)
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